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“La consciencia es la          para la transformación. 
Simplemente estar consciente de cuáles son 
nuestras comunicaciones y habilidades actuales 
nos coloca en un punto de partida real para 
nuestra travesía por la vida” 

                                                                                     
(anónimo) 
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Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA) 

Objetivos: 
 
 
• Conocer la matriz de análisis FODA 
 

• Aplicar el análisis FODA a un caso personal 
 

• Aplicar el análisis FODA a nivel académico 
 
 
 



ANÁLISIS FODA 
Esta técnica fue originalmente propuesta por 
Albert S. Humphrey  (1926-2005), ingeniero 
químico graduado en la Universidad de 
Illinois.   
 
Durante los años sesenta y setenta, en el 
Instituto de Investigaciones  de Stanford, se 
tenía como objetivo descubrir por qué 
fallaba la planificación corporativa. 

 

Universidad  Nacional Autónoma de México 
Facultad de Ingeniería 

 



FODA,  es una metodología de estudio de la 
situación  competitiva actual de una empresa, 
organización o persona, a partir de  la  cual se 
conforma un cuadro, permitiendo de esta 
manera obtener un diagnóstico preciso que 
permita en función de ello, tomar decisiones 
acordes con los objetivos y políticas formulados.  
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Fortalezas  
 

Capacidades y habilidades 
que se poseen, actividades 
que se desarrollan 
positivamente. La  persona 
goza de una posición 
privilegiada frente a la 
competencia.  
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Oportunidades 
 

Son aquellos factores que 
resultan positivos, 
favorables, explotables, que 
se deben descubrir en el 
entorno en el que actúa la 
persona, y que permiten 
obtener ventajas 
competitivas. 
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Debilidades (áreas de oportunidad) 
 
Son aquellos factores que provocan 
una posición desfavorable frente a 
la competencia, recursos de los que 
se carece, habilidades que no se 
poseen, actividades que no se 
desarrollan positivamente.  
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Amenazas 
 
Son aquellas situaciones 
que provienen del entorno y 
que pueden llegar a atentar 
incluso contra la 
permanencia de la  persona 
en algún lugar. 
 

Universidad  Nacional Autónoma de México 
Facultad de Ingeniería 
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•   Las fortalezas deben utilizarse 
 
•   Las oportunidades deben aprovecharse  
 
•   Las debilidades deben eliminarse o superarse  
 
•   Las amenazas deben sortearse o evitarse 
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Fortalezas Debilidades 
Valoro mucho de mi:  
   Conocimiento sobre el tema 
   Facilidad para compresión de 
   lecturas 
   Dominio del inglés 
   Antecedentes sobre el área 

Reconozco que debería mejorar en: 
  Cálculo vectorial 
  Hábitos y organización 
  Ortografía y redacción 

 

Oportunidades Amenazas 
Mis puntos fuertes me sirven para: 
 Apoyo moral de la familia 
 Convivencia con compañeros 
 Cuerpo Docente Especializado  
  Aulas y bibliotecas 
 Apoyo de la escuela para el vínculo 
   del alumno con un tutor 

Mis puntos débiles pueden llevarme 
a: 
  Dejar la carrera profesional 
  Distractores electrónicos 
  Redes sociales   
  Malas influencias 
  Bajas calificaciones 
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 FORTALEZAS DEBILIDADES 
• Solidario,  gusto  por  

ayudar a los demás 
• Sociable 
• Manejo de las relaciones 

interpersonales 
• Conversador 
• Empático 
• Asertivo 
 
 

• Distracción 
• Impulsividad 
• Timidez para expresarse 
• No asertivo 
  

OPORTUNIDADES AMENAZAS 
• Apoyo de los 

compañeros de estudio 
• La institución en la que 

se estudia o labora 
• Apoyo por parte de la 

familia    

• Falta de recursos 
económicos 

• Problemas  escolares, 
laborales, familiares 

• Profesores autoritarios- 
agresivos 
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“El hombre se descubre a sí mismo 
cuando se enfrenta a los 

obstáculos.”  

 
Antoine de Saint-Exupéry 
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